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Interview

SCHEITERT DEUTSCHLAND

AM AUTO?

,Ohne einen Beitrag des StraBenverkenrs sind die CO,-Ziele der Bundesregierung nicht zu erreichen”
erklart Michael Valentine-Urbschat, der Autor des Wirtschaftsthrillers ,Elektrisiert”, im forum-Interview mit

Fritz Lietsch.

,Noch so ein Fachbuch, das ich in den Weihnachtsfeiertagen
Uberfliegen soll“, dachte ich leicht genervt, als ein 600 Seiten
starkes Buch auf meinem Redaktionsschreibtisch landete. Es
fiel in mein Fach, daran war nichts zu riutteln, denn ich bin
bei uns fiir das Thema Verkehr & Mobilitat zustandig. Und
als der Autor in seinem Begleitschreiben etwas von E-Autos
sagte, war es in der Redaktion klar: Als enthusiastischer
E-Autofahrer ist hier ist die Meinung von Lietsch gefragt.
Mehr als widerwillig blatterte ich am 2. Weihnachtsfeiertag
los — und war nach wenigen Seiten sprichwértlich ,elektri-
siert”. Ich war dabei, mich in einen Thriller einzulesen, der
nicht nur dulRerst spannend, sondern geradezu gespickt war
mit geschickt verpackten Fachinformationen zu Themen wie
Fahrzeugtechnik, Klimawandel, Lobbyarbeit, regenerative
Energien und vielen mehr. Gerade das tiefe Fachwissen des
Autors zur aktuellen Debatte der Energiewende, das fast auf
jeder Seite zu spilren war, hatte mich neugierig gemacht.
Nachdem ich den Roman in kiirzester Zeit verschlungen
hatte, wollte ich unbedingt den in Miinchen lebenden Autor
Michael Valentine-Urbschat kennenlernen. Mit der Aussicht
auf ein Treffen bei einem hervorragenden Italiener konnte ich
ihn schnell zu einem Interview bewegen und gemeinsam mit
ihm in meine Lieblingsthemen Mobilitdt und ,,Storytelling”
einsteigen.

www.forum-csr.net

Wie kommt man auf die Idee, einen Thriller iiber die Ener-
giewende zu schreiben?

Ja, zugegebenermalen eine etwas ungewoéhnliche Idee, aber
auf der anderen Seite fast der einzige Ansatz, um eine breitere
Leserschaft an dieses komplexe Thema heranzufiihren—ihr die
prekadre Ausgangssituation im weltweiten StralRenverkehr, die
sehr unterschiedlichen Sichtweisen und Zwange der beteiligten
Spieler, aber auch mogliche Losungsansatze vor Augen zu fiih-
ren. Und am Schluss miissen wir, die Autofahrer, ja auch noch
zur Veranderung bereit sein. Ohne uns gibt es keine Technologie-
wende im StraBenverkehr. Damit haben wir es quasi in der Hand,
die Anstrengungen der Bundesregierung zur CO_-Minderung
zum Erfolg zu fiihren, oder eben auch nicht. Daher ein Thriller,
um die Leute endlich fiir dieses Thema zu begeistern.

Ihr bisheriger Lebenslauf als Manager und Unternehmens-
berater klingt aber doch eher nach Excel-Tabellen und
Powerpoint-Prisentationen?

Ja, da haben sie natirlich Recht. Auch die Reaktion mei-
ner Frau lag auf einer sehr dhnlichen Linie, als ich ihr das
erste Mal von meiner Idee erzdhlte. Und dann haben wir
einen Deal gemacht. Ich schreibe die ersten 50 Seiten der
Geschichte und sie entscheidet, ob es gut genug ist, daraus
einen ganzen Roman zu machen.
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Das Ergebnis kann sich wirklich sehen lassen. Ihre Frau ist
sogar zur Co-Autorin geworden?

Ganz genau. Ohne ihren Zuspruch hétte ich niemals den Mut
gehabt, das Werk komplett durchzuziehen. Und nachdem
wir beide erkannten, wie komplex die Story und der Inhalt
werden, hatte sie sich entschieden, mit einzusteigen. Sie hat
mitihrem erzahlerischen Gesplir permanent darauf geachtet,
dass technische Detailtiefe, Charakterentwicklung und Span-
nungsbogen in gutem Einklang lagen. Nur so haben wir am
Schluss eine, glaube ich, ganz gute Geschichte hinbekommen,
die es, wie gesagt, einer breiteren Leserschaft ermoglicht,
sich endlich fundiert diesem Thema zu nahern.

Ein 600-Seiten-Roman ist dennoch eine grofie Heraus-
forderung, oder?

Absolut. Mein Respekt fiir Schriftsteller ist noch mal ge-
waltig gewachsen. Zu wissen, dass man jeden Tag drei bis
funf Seiten schaffen muss, um einigermaRen vorwarts zu
kommen, ist eine ziemliche Belastung. Denn es gibt Tage,
da setzt du dich vor den Computer und es geht gar nichts.
Ich kann mich noch gut an den Tag erinnern, als ich endlich
die ersten 300 Seiten des Manuskripts fertig hatte und mit
Schrecken feststellte, dass die Geschichte ja noch lange
nicht fertig war. Aber einen Weg zuriick gab es ja auch nicht
mehr — daflir waren wir schon zu weit. Kein angenehmes
Gefiihl. Auch wenn das Schreiben an sich eine sehr befrie-
digende Arbeit ist, weil man ja permanent etwas Neues
kreiert. Doch ohne harte Disziplin kommt ein Schriftsteller
kaum ans Ziel.

Wieso eigentlich dieser besondere Fokus auf den StrafSen-
verkehr? Bisher verbinden die Leute ja die Energiewende
eher mit der Erzeugung sauberen Stroms.

Genau deswegen. Seit 1990 liegt der Fokus vieler Betei-
ligter auf der CO,-Reduzierung im Energiesektor. Und
hier wurde mit dem Aufbau der Solar- und Windindustrie
auch einiges erreicht. Aber leider ist dabei fast ilbersehen

worden, dass alle Verbrauchersektoren anfangen, einen
Beitrag zur CO,-Reduzierung beizusteuern — nur eben
der Verkehrssektor nicht. Auch nicht in der EU, die ja
seit Jahren besondere Anstrengungen in diesem Sektor
unternimmt.

Aber wir sehen doch seit Jahren Verbesserungen bei den
CO,-Werten der PKWs. Fast auf jedem Verbandstreffen wird
von der Autoindustrie mit Stolz auf das bereits Erreichte
hingewiesen. Reicht das nicht?

Nein, leider bei weitem nicht. Denn tatsachlich sind auch in
der EU in den letzten 20 Jahren die CO,-Emissionen im Stra-
Renverkehr gestiegen, obwohl auf dem Papier eine deutliche
Verbesserung der CO_-Werte bei den PKW-Neuwagenverkdu-
fen erreicht wurde. Aber eben nur auf dem Papier; das heil3t
in einem kiinstlichen Fahrzyklus, der leider nur wenig mit
der Realitat zu tun hat. Kombiniert mit einem auch in der EU
weiter wachsenden PKW-Bestand konnte damit unter dem
Strich keine Reduzierung beim Gesamtkraftstoffverbrauch aller
PKWs erreicht werden. Das wird sich auch in den nachsten
Jahren kaum dndern, obwohl das EU-Ziel von 95g bis 2020 fiir
alle Neuwagenverkaufe ambitioniert klingt. Besonders wenn
man bercksichtigt, dass die auf dem Papier hervorragenden
Werte der sogenannten Plug-in-Hybride noch weniger mit den
tatsachlich erzielbaren Verbrauchen im Alltag zu tun haben.

Wo liegt denn dann die Lésung?

In einem deutlich schnelleren Wechsel hin zur Elektromobili-
tat — hin zu reinen Elektrofahrzeugen, die tatsachlich keinen
Benzintank mehr haben. Was auch problemlos machbar ware
— nicht in allen Fahrzeugsegmenten, aber es gibt ganz klare
Zielgruppen, die sofort und problemlos auf ein EV wechseln
kdnnten. Gerade die Mehr-Auto-Haushalte als verantwor-
tungs-bewusste Biirger kdnnten den entscheidenden Anstol3
dazu liefern. Doch dafiir ist es, glaube ich, essentiell, dass diese
Leute in der Breite verstehen, wie dramatisch die Ausgangssitu-
ation ist, wo diese neue Antriebstechnologie tatsachlich steht
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Nachhaltig Wirtschaften
Nachhaltigkeit in die Praxis umsetzen

Basierend auf langjahrigen Erfahrungen und dem
Kontakt zu auBergewdhnlichen Trainern und Semi-
narformaten bietet forum Nachhaltig Wirtschaften
laufend Workshops, Seminare und Symposien
an, die Ihnen helfen das Thema Nachhaltigkeit
noch besser in Ihrer Berufspraxis umzusetzen.

Das Spektrum reicht von Storytelling (Nachhaltigkeit
braucht Geschichten) Giber Nachhaltigkeit managen
(Softwarelésungen fiir messbare Nachhaltigkeit)
bis hin zu Gesundheits- und Flihrungskraftetraining
(Leaders for Sustainability, der CSR Manager) in
Verbindung mit starken Naturerlebnissen und Loca-
tions (vom Seminarkatamaran bis zur Safari-Lodge).

Infos und Anmeldung unter www.forum-csr.net/events

Fur direkte Riickfragen steht Ihnen gerne zur Verfligung:
Fritz Lietsch | f.lietsch@forum-csr.net | + 49 (0)89 - 746611 - 41
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und welche Interessen die verschiedenen Beteiligten verfolgen.
Denn nicht jeder ist an einem schnellen Technologiewechsel
interessiert. Es gibt immer Sieger und Verlierer. Und die Einsdtze
sind extrem hoch.

Waren das auch Kriterien fiir die Auswahl lhrer Haupt-
darsteller im Roman?

Absolut. Im Prinzip kann man die beteiligten Personen in vier
Gruppen einteilen. Die Vertreter der etablierten Automobil-
industrie, die neuen Player, die Politiker und die Endkunden.
Und dann gibt es natirlich die beiden Hauptdarsteller Eric
und Lisa, die mit ihrem Team mitten in dieses Spannungsfeld
zwischen allen Beteiligten hineingeworfen werden und um
eine Losung ringen.

Und die deutsche Kanzlerin spielt auch mit?

Ja, die durfte natlrlich auf keinen Fall fehlen. Deutschland
mit seinen hohen Ambitionen bei der Energiewende spielt
einfach eine Schlisselrolle. Auch wenn das Team um Eric und
Lisa herum versuchen muss, das Thema auf globaler Basis mit
weiteren Hauptschauplatzen in Kalifornien und China zu I6sen.

Wie ist denn das erste Feedback vom Markt?

Sehr positiv. Wir sind teilweise echt Gberwaltigt von den
begeisterten Zuspriichen unserer ersten Leser. Besonders
weil wir uns doch einige Sorgen gemacht haben, dass der
inhaltliche Tiefgang und die notwendigen technischen Hin-
tergriinde negativ aufstofRen kdnnten. Doch der Spannungs-

»ELEKTRISIERT“

,Der Kampf um die letzten, noch uner-
K schlossenen Olreserven hat begonnen. In
S aller Harte. Ohne Ricksicht auf Mensch
und Natur. Eric Brinneau, Experte der Inter-
national Energy Agency fiir die Reduzierung
der CO,-Emissionen im StraBenverkehr,
erhdlt einen heiklen Auftrag von seinem
Chef. Er soll ein Geheimtreffen mit der
deutschen Kanzlerin vorbereiten. Unwetter
in Deutschland und eine schleppende Energiewende zwingen sie
zum Handeln. Der Klimawandel muss aufgehalten werden. Eric und
sein Team sollen eine Losung entwickeln. Eine Aufgabe, die nicht
nur sein Leben verandern wird. Da kristallisiert sich Gberraschend
ein Ausweg heraus.
Doch maéchtige Gegner aus Industrie und Politik schrecken vor
nichts zurtick. Zu hoch sind die Einsatze.”
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bogen scheint die meisten mit Begeisterung durch die Story
zu bringen. Das freut uns natiirlich sehr.

Hat Frau Merkel ihr Buch schon gelesen?

Schwer zu sagen. Einerseits hat sie uns bereits kurz nach
Weihnachten in einem sehr lieben Brief geantwortet und
versprochen, den Roman in der nachsten Zeit unbedingt
lesen zu wollen. Aber wir wissen naturlich alle, wie sehr sie
an zahlreichen Fronten gefordert ist.

Vielen Dank fiir das Gespréich.

Wir wiinschen lhnen und lhrer Frau viel Erfolg mit dem Buch.
Moge es helfen, auf dem Weg in die Elektromobilitat einen
Schritt weiter zu kommen.

MICHAEL VALENTINE-URBSCHAT

ist Experte fur klimafreundliche Antriebstechnologien im Automo-
bilbau. Nach einer Karriere bei BMW verantwortete er ab 2010
den Einstieg von Siemens in die Entwicklung von Elektroantrieben
fir PKWs. Heute berat er Automobilhersteller und Regierungen
bei der Ausgestaltung dieser Technologiewende. Dabei begegnet
er sowohl den Beflirwortern, als auch den oft stillschweigenden
Gegnern dieser Revolution.In seinem Debutroman enthdllt er das
skrupellose Tauziehen zwischen Politik und Wirtschaft um eine neue,
automobile Zukunft.

Nancy Valentine-Urbschat studierte Informatik und Betriebswirt-
schaft am MIT und hat Fakten, technische Detailtiefe und Spannung
des Buches in Einklang gebracht.

Betrachtet man die aktuellen Zulas-
sungszahlen von Elektrofahrzeugen,
wird deutlich, dass Anspruch und
Wirklichkeit in Deutschland aktuell
noch weit auseinander klaffen. Vor
diesem Hintergrund ist die Vision
2020 von Bundeskanzlerin Merkel
zwar grundsatzlich zu begriiBen, aber
insgesamt nicht ausreichend und zu
wenig ambitioniert, um der Elektro-
mobilitdt in Deutschland einen ent-
scheidenden Schub zu verleihen. So
kommen etwa die MaRnahmen im
Rahmen des Elektromobilitatsgesetzes viel zu spat — diese hatten
als ordnungsrechtlicher Rahmen bereits zu Beginn der Markthoch-
laufphase vor einigen Jahren verabschiedet werden missen. Die
Bemiihungen der Bundesregierung im Bereich Elektromobilitat
sind zudem nach wie vor zu stark auf den Automobilbereich fo-
kussiert; obwohl gerade elektrische Zweirdder und Leichtkraftfahr-
zeuge zur Forderung multimodaler Verkehrsketten hier einen ent-
scheidenden Impuls setzen kénnten. So kurzsichtig gedacht, wird
die Bundesregierung wohl weiterhin hinter ihren Zielen her hinken.

Kurt Sigl, Prasident Bundesverband eMobilitat e.V. (BEM)
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